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MISION

Somos una Cooperativa Multiactiva de
Militares en uso de buen retiro en
Antioquia, que propende por fortalecer
vinculos de amistad y prestar servicios de
recreacion y crédito para sus asociados.

Brindamos educacién basica y media
basada en los principios y valores de la
Cultura militar a través del colegio y
educacion técnica para el trabajo y
desarrollo humano por medio del
politécnico.

VISION

Ser sostenibles en el tiempo,
reconocidos por la multiactividad en
Antioquia, mediante la ampliacion  de
portafolio de servicios, el

Crecimiento del colegio y del
politécnico, asegurando la capacidad
financiera.

VALORES

Colaboracion: Trabajamos en
equipo promoviendo la solidaridad y el
Comparierismo.

Respeto: A las normas y a las
diferencias con los demas

Responsabilidad: Cumplimos
nuestras obligaciones con disciplina,
lealtad y firmeza.

Compromiso: Asumimos nuestras
tareas con entrega y pasion
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COOMITAN
“Una entidad al servicio de sus asociados”

Reciban un cordial y respetuoso saludo,

Es un honor presentar ante ustedes el Informe de Gestion correspondiente al
periodo 2025, en el cual compartimos de manera transparente los resultados
alcanzados, las acciones desarrolladas y los desafios enfrentados durante el afio.

El periodo que culmino estuvo marcado por importantes retos en nuestro entorno
econémico y sectorial; sin embargo, gracias al compromiso de nuestros
colaboradores, al respaldo permanente de ustedes como asociados y a una gestiéon
responsable, logramos cumplir con los objetivos estratégicos planteados y fortalecer
la estabilidad de nuestra organizacion.

Durante este afio consolidamos nuestros procesos internos, optimizamos recursos
y enfocamos nuestros esfuerzos en mejorar la calidad de nuestros servicios,
buscando siempre generar valor sostenible para todos nuestros asociados. Los
resultados financieros obtenidos reflejan una administracion prudente y orientada al
crecimiento responsable.

Asimismo, continuamos promoviendo principios de transparencia, participacion y
buen gobierno, pilares fundamentales para mantener la confianza y el desarrollo
institucional.

Miramos hacia el futuro con optimismo y responsabilidad. Los retos que
enfrentamos nos motivan a innovar, mejorar continuamente y fortalecer nuestra
estructura organizacional para asegurar sostenibilidad y crecimiento en el largo
plazo.

Agradecemos sinceramente su confianza, participacién y compromiso permanente.
Su respaldo es la base sobre la cual seguimos construyendo una organizacion
eficiente y con vision de futuro.

Cordialmente,

Consejo de Administracion y Gerencia



Mensaje de Presidencia

HONORABLES ASOCIADOS QUE FORMAN PARTE DE LA GRAN FAMILIA
COOMITAN

En primer lugar quiero agradecer a DIOS, a toda mi familia, a los comparieros (as) del
consejo de administracion, a la Junta de Vigilancia, a los Comités de Apoyo, a la Gerencial,
a todos los Colaboradores y en especial a cada uno de ustedes por concederme el honor
de presidir la direccion de nuestra querida Cooperativa Coomitan, por lo cual estamos muy
satisfechos por el crecimiento sostenido y ordenado ya que hemos alcanzado un punto de
equilibrio, que sin duda alguna nos impulsan a mayores éxitos y al desarrollo de la
Cooperativa Coomitan y por supuesto poder brindar mayores beneficios para nuestros
afiliados (as); hemos logrado un Crecimiento en Activos de acuerdo a la meta propuesta
para el afio 2025, A pesar de la dificil situacion financiera que atraviesa el pais, como es de
conocimiento general.

Cabe mencionar que el trabajo en equipo ha sido clave para lograr el crecimiento
significativo en este periodo de marzo 2025 a marzo 2026 que me ha tocado dirigir.

A continuacion, les presento algunos aspectos de los mas relevantes:
Hitos Destacados de nuestra Gestion:

e Mejoramos la calificacién en indicadores educativos, cumpliendo rigurosamente con
la normativa vigente y mantenemos la certificacion ISO 9001:2015

e Cumplimos los acuerdos y mandatos de la Asamblea General Ordinaria.

e Fortalecimiento Interno: Actualizamos nuestros manuales operativos vy
adecuamos nuestros espacios fisicos para garantizar un entorno profesional y
seguro.

e Priorizamos la motivacion y el fortalecimiento de nuestro talento humano, motor
principal de nuestra entidad.

e Potenciamos nuestros Comités de Apoyo y mejoramos el entorno tanto de las
instalaciones del Colegio como de la Finca.

El trabajo en equipo es el secreto que hace que gente comun logre resultados poco
comunes". Gracias por confiar, por creery por ser la razén por la cual seguimos fomentando
el empleo y el bienestar en nuestros asociados.

Sigamos adelante con el mismo sentido de pertenencia, construyendo juntos el legado de
COOMITAN.

iQue Dios bendiga abundantemente a toda nuestra gran familia!
/

RIGOBERTO HERNAN EZ ARANGO
Presidente



ENTORNO MACROECONOMICO ANALISIS 2025, PERSPECTIVAS 2026.

En 2025 la economia mundial enfrenté un alto nivel de incertidumbre, especialmente
por tensiones comerciales y riesgos fiscales, pero su desempefio fue mejor de lo
previsto gracias a la anticipacion de los mercados, politicas expansivas de los
gobiernos y condiciones financieras mas favorables. Para 2026 se espera que la
economia mantenga un crecimiento moderado, aunque con tasas de interés
estables y la necesidad de ajustes fiscales en varios paises.

En Colombia, la economia mostr6 un crecimiento favorable, impulsado
principalmente por la administracion publica y los sectores de comercio, transporte
y alojamiento, ademas de avances en manufactura y agricultura. Sin embargo,
sectores como mineria, canteras y construccion continuaron presentando
resultados negativos por mas tiempo del esperado.

. (https://cdn.aglty.io/scotiabank-colombia/scotiabank-colpatria/pdf/economics/macro-cierre-2025.pdf)

Para 2026 se prevé 2,8%, con mayor crecimiento en el primer semestre, moderacion
en el segundo semestre por inflacién y condiciones financieras, y un aporte gradual
de la construccion (obras civiles y No VIS), con riesgos por incertidumbre y ciclo
electoral.

Il. EDUCACION EN COLOMBIA / COLEGIO MILITAR

Desafios de la educacién preescolar, basica y Media /Consolidacion retos para los
colegios privados en Colombia en tiempos de cambio demografico

El cambio demogréfico en Colombia esté transformando la demanda educativa y obligando
a las instituciones a replantear su sostenibilidad. En este nuevo contexto, las decisiones
estratégicas y la capacidad de adaptacion seran clave para enfrentar un mercado cada vez
mas reducido y competitivo.

Mejorar la calidad de los aprendizajes y las practicas docentes, crear entornos escolares
seguros, fortalecer el liderazgo directivo y consolidar una ciudadania participativa son
algunos de los retos que enfrentan los colegios del pais.

Para el 2026, los colegios en Colombia implementaran un curriculo actualizado con enfoque
en educacion emocional, nuevas materias, mayor articulacion con la educacion superior y
uso intensivo de tecnologia, con el objetivo de reducir la desercion y fortalecer la calidad.
Se espera una educacion mas inclusiva, tecnoldgica, flexible y con enfoque en la paz y la
ciudadania.


https://cdn.aglty.io/scotiabank-colombia/scotiabank-colpatria/pdf/economics/macro-cierre-2025.pdf
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Il. GESTION ESTRATEGICA

Modelo institucional y articulacion de servicios

Nuestra institucion se concibe como un espacio integral liderado por la
Cooperativa, la cual representa el componente organizativo y empresarial del
modelo institucional. En ella se promueve una cultura solidaria basada en la gestion
participativa, la responsabilidad financieray el trabajo colaborativo.

Desde esta estructura se orienta el desarrollo educativo, productivo y técnico, en
el cual convergen de manera articulada: la formacion académica en el Colegio, la
capacitacion técnica en el Politécnico, el aprovechamiento de espacios en alquiler
y la gestion empresarial solidaria liderada por la Cooperativa, funcionando de
manera simultanea y complementaria.

La Cooperativa no solo cumple una funcion estratégica, administrativa y financiera,
sino que actua como eje rector en la prestacidon de servicios a los asociados,
orientando la planeacion estratégica, la toma de decisiones y la proyeccién social
de la institucion. Bajo los principios de economia solidaria, participacion
democréatica y responsabilidad compartida, se garantiza una gestidn
transparente enfocada en el bienestar colectivo.



Formacion académica

El Colegio constituye el eje formativo en el ambito académico y humano,
garantizando procesos pedagdgicos orientados al desarrollo intelectual, ético y
social de los estudiantes. Desde los primeros niveles hasta la educacién media con
orientacién militar, se promueve una formacion basada en valores, disciplina
formativa, pensamiento critico y responsabilidad, entendiendo que el crecimiento
personal es tan importante como el logro académico.

Formacioén técnica

El Politécnico fortalece la dimensién técnica y ocupacional de los estudiantes,
brindando herramientas practicas que les permiten adquirir competencias
laborales, habilidades productivas y capacidades para el emprendimiento. A
través de talleres, practicas y proyectos aplicados, los estudiantes integran la teoria
con la experiencia directa, preparandose no solo para continuar estudios superiores,
sino también para insertarse de manera competente en el mundo productivo.

Uso pedagogico y recreativo de la finca

La finca institucional cumple una doble funcién: pedagogica y recreativa para
asociados y terceros. Por una parte, constituye un espacio de aprendizaje practico
donde se desarrollan actividades de aplicacion de la formacion militar. Los
estudiantes realizan traslados al lugar al menos dos veces al afio, donde aplican
los conocimientos transmitidos por sus instructores, fortaleciendo valores como la
fortaleza, el honor y la estrategia.

Por otra parte, la finca es utilizada por los asociados y sus familias como espacio
de recreacion y descanso. Como beneficio otorgado por la Cooperativa, los
asociados cuentan con un dia gratuito al afio en la fecha de su cumpleafios,
ademas de la posibilidad de acceder al servicio en otros momentos con tarifas
preferenciales.

De igual forma, cada vez mas terceros e instituciones utilizan este espacio para
actividades y programas que reunen a mas de cien personas durante varios dias, lo
gue ha permitido ampliar su uso y generar mayores ingresos que posteriormente se
traducen en beneficios para los asociados.

Aprovechamiento del patrimonio institucional
Durante el ejercicio 2025, la Cooperativa consolidé un modelo de aprovechamiento
integral de su patrimonio inmobiliario, diversificando las fuentes de ingresos

mediante el alquiler de espacios institucionales.

Entre estos se encuentran espacios internos como la cafeteria y el almacén de
uniformes, asi como el alquiler de instalaciones durante los fines de semana.



Asimismo, se cuenta con locales comerciales externos y con el uso mas intenso
para el 2025 de la finca por parte de instituciones que desarrollan programas
formativos y recreativos.

Articulacion estratégica del modelo institucional

La gestidn estratégica busca articular de manera coherente las dimensiones
cooperativa y solidaria, académica, técnica y recreativa, bajo un enfoque de
formacién integral y de aprovechamiento de los espacios institucionales.

No se trata de procesos aislados, sino de un sistema interconectado, donde cada
area potencia a la otra, generando sinergias que impactan positivamente en la
calidad educativa, la sostenibilidad institucional y la proyeccidn social.

Ingresos por alquiler de espacios

El alquiler de espacios institucionales constituye la segunda fuente de ingresos
de la Cooperativa, permitiendo optimizar la infraestructura disponible y diversificar
las fuentes de financiamiento. Los recursos obtenidos se reinvierten en el
fortalecimiento académico, el mantenimiento de las instalaciones, la
actualizacion tecnolégica y el mejoramiento continuo de los servicios
educativos y administrativos.

Servicios y beneficios paralos asociados

Adicionalmente, la Cooperativa presta servicios directos a sus asociados,
reafirmando su caracter solidario y comunitario. Como parte de su compromiso, se
organizan actividades de integracion y celebraciones en fechas especiales,
promoviendo la cohesién, el sentido de pertenencia y el fortalecimiento de las
relaciones entre asociados y sus familias.

Estas actividades no solo tienen un caracter recreativo, sino también formativo, al
fortalecer valores como la solidaridad, el respeto y la convivencia.

Asimismo, se desarrollan capacitaciones dirigidas a los asociados, con el
propésito de actualizar conocimientos, mejorar la gestion institucional y promover el

crecimiento personal Estas acciones responden a una vision de mejora continuay
adaptacion a los desafios del entorno.

V. COLEGIO MILITAR GENERAL JMC

Comportamiento de la matricula y fortalecimiento de la fase militar

Aunque el sector educativo en Colombia ha presentado una disminucion en su
poblacion estudiantil, en el Colegio Militar General JMC esta tendencia no ha sido
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tan marcada. Entre 2024 y 2025 la matricula solo presenté una variacion del 3%,
lo que refleja estabilidad frente al contexto nacional.

Aun siendo una disminucion moderada, la institucion continta fortaleciendo la
calidad del servicio educativo y su propuesta formativa, con el propdsito de
fidelizar a las familias actuales y atraer nuevas que aun no han vivido la experiencia
del colegio. En este proceso, el diferencial de la orientacién militar sigue siendo
un elemento clave, no solo por su impacto en la formacion en disciplina, liderazgo y
valores, sino también por la tranquilidad que brinda a las familias en el proceso de
gestion de la libreta militar de primera clase para los estudiantes.

Durante el 2025 se implementaron estrategias para fortalecer la fase militar,
teniendo en cuenta que los grados 10° y 11° presentan un crecimiento limitado,
ya que el ingreso de nuevos estudiantes en estos niveles es poco frecuente y
generalmente se da solo por traslados desde otros colegios militares. La experiencia
institucional ha demostrado que fortalecer la permanencia desde grado 8° y
captar estudiantes desde grado 9° es la estrategia mas efectiva para consolidar
esta fase y garantizar un mayor niumero de graduados cada afo.

En este sentido, se desarrollaron dos iniciativas principales:

o Jornadas de adaptacién a la fase militar para grados anteriores, con el
objetivo de preparar a los estudiantes frente a las mayores exigencias
académicas y responsabilidades propias de esta etapa. Esta actividad se
realizd fuera de las instalaciones del colegio y combind experiencias
pedagdgicas y formativas, generando una respuesta altamente positiva
por parte de estudiantes y familias, quienes solicitaron que se realice dos
veces al aflo a partir de 2026.

o Jornada integral de liderazgo tactico dirigida a los estudiantes de la fase
militar, realizada en un entorno campestre y externo a la institucion. Durante
esta actividad se trabajaron valores y competencias como disciplina,
fortaleza, honor, unidad, estrategia y trabajo en equipo, consolidandose
como un cierre formativo del afio altamente significativo para los estudiantes.

Fortaleza institucional: formacion y acompafiamiento integral

El Colegio Militar General JMC ofrece educacioén desde prejardin hasta grado
once con orientacion militar, entendiendo la formacién como un proceso integral
y continuo que va mas alla de la transmision de conocimientos.

La institucion reconoce que el aprendizaje esta estrechamente ligado a procesos
emocionales, sociales y personales, que influyen directamente en el
comportamiento, el desempefio académico y la forma en que los estudiantes se
relacionan con su entorno.

Por ello, el colegio promueve un acompafiamiento permanente, donde la
formacién académica, la orientacion disciplinaria y el desarrollo personal se articulan
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en la vida escolar diaria. Cada situacién que surge en la convivencia o en el proceso
educativo es asumida como una oportunidad pedagdgica para fortalecer
valores, promover la autorregulacion y desarrollar habilidades sociales.

De esta manera, la institucién reafirma su compromiso con una educacién que
integra conocimiento, disciplina, orientacion y apoyo constante, garantizando
que cada estudiante no solo reciba una formacién académica sélida, sino también
las herramientas necesarias para su crecimiento personal, social y la
construccion de su proyecto de vida.

Gestion De Directiva

El presente informe de gestion tiene como objetivo principal ofrecer una vision
detallada y transparente de las actividades, logros y desafios enfrentados por el
Colegio Militar General José Maria Cérdoba durante el periodo escolar. Este
documento refleja el compromiso continuo de la institucion con la excelencia
académica, la mejora continua y el cumplimiento de metas y objetivos estratégicos.

Se ha trabajado para fortalecer la calidad educativa, promover un ambiente de
convivencia seguro, asi como fomentar la participacién activa de la comunidad
educativa en la vida escolar. A lo largo de este informe, se presentaran los
principales resultados alcanzados en cada una de los componentes, destacando los
logros mas significativos.

Este informe se presenta como una herramienta de rendicidbn de cuentas ante
COOMITAN, la comunidad educativa, los padres de familia, los estudiantes y demas
actores interesados en el desarrollo y el desempefio de nuestra institucion. Espero
gue este documento sirva como punto de partida para el didlogo y la reflexion sobre
coémo seguir mejorando y fortaleciendo nuestra labor educativa en beneficio de
todos.

En el cumplimiento de la normatividad vigente en materia educativa y las instancias
de participacion, el Colegio Militar General José Maria Cordoba, mantuvo la
funcionalidad a los siguientes estamentos y comités.

Consejo Directivo

Consejo Académico

Comisiones de evaluacion y promocién
Comité de Convivencia Escolar
Gobierno Escolar

Consejo de Padres

ANANENENENAN

Para el afio 2025, nuestra institucion recibi6 a 133 familias nuevas que se
matricularon en nuestro programa. Aunque este numero es significativo, es
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importante considerar la tendencia en comparacion con el afio anterior. En 2024, se
matricularon 145 familias, lo que representa una disminucién de 12 estudiantes
nuevos en el afio 2025.

Esta tendencia a la baja es un indicador que nos llama la atencion y nos invita a
reflexionar sobre las posibles causas y consecuencias. Es posible que esta
disminucion se deba a factores externos, como cambios de ciudad o la economia,
o0 a factores internos, como la competencia con otras instituciones educativas.

En cualquier caso, es fundamental que nuestra institucion analice y comprenda las
razones detras de esta tendencia, con el fin de tomar medidas estratégicas para
revertirla y seguir creciendo. Esto puede incluir la revision de nuestros programas
y servicios, la mejora de nuestra imagen y reputacion, y la implementacion de
estrategias de marketing y promocién mas efectivas.

HISTORICO — ESTUDIANTES NUEVOS

ANO CANTIDAD DIFERENCIA

2020 168 48 ESTUDIANTES GANANCIA

2021 62 106 ESTUDIANTES PERDIDA

2022 109 47 ESTUDIANTES GANANCIA

2023 159 50 ESTUDIANTES GANANCIA.

2024 145 14 ESTUDIANTES MENOS QUE
2023

2025 133 12 ESTUDIANTES MENOS QUE
2024
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Se mantienen actualizados los CONVENIOS con las siguientes entidades:

v" Universidad San Buenaventura

v" Politécnico Jaime Isaza Cadavid

v Universidad Cooperativa de Colombia

v" Se renuevan los convenios con Preescolares cercanos a la institucion.

Ademas, se realiz6 un nuevo convenio con la Universidad Pontificia Bolivariana.

N© INSTITUCIONES EDUCATIVAS

1. Preescolar ABC

2. Preescolar GUILLE

3. Preescolar GURI - GURI

4, Jardin Infantil COQUI

5. Centro Infantil FORJADORES DEL MUNDO
6. Centro Educativo CHISPITAS DEL SABER

7 Centro Educativo LA ALEGRIA DE EMPEZAR

Educaciéon Formal de adultos por Ciclos Lectivos Especiales Integrados

Se continta con la resolucion aprobada para el CLEI 3 al 6. De la Alcaldia de
Medellin mediante Resolucién Numero 202350024492 de 27/03/2023 por medio
de la cual se modifico la Resoluciéon Numero 12455 de noviembre 22 de 2012 por
ampliacion del servicio educativo, en el sentido de autorizar el ofrecimiento de la
modalidad de Educacion Formal para Adultos por Ciclos Lectivos Especiales
Integrados CLEI (CLEI 3 - CLAI 6), aunque durante el 2025 no se implementé este
producto educativo

Sistema de gestion institucional.

En el mes de mayo se presentaron las auditorias externas con el Instituto
Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion ICONTEC, bajo la Norma ISO
9001/2015 se lleva a cabo la auditoria de resertificacion por parte de la auditora
Claudia Marcela Tamayo Santamaria, como resultado se declara la conformidad y
eficacia del sistema de gestion auditado, basados en el muestreo realizado.
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Hallazgos de la auditoria
Como resultado de la auditoria, el equipo auditor declara la conformidad y eficacia
del sistema de gestion auditado basados en el muestreo realizado. A continuacion,
se hace relacion de los hallazgos de auditoria.

Hallazgos que apoyan la conformidad del sistema de gestion con los
requisitos.

Gestion Directiva

[La llegada de un nuevo rector a la institucion educativa, quien ha asumido la
continuidad y fortalecimiento de los procesos institucionales.

[JProceso de actualizacion de la pagina web institucional, contribuyendo al
fortalecimiento de la comunicacion con la comunidad educativa y la visibilizacion de
los procesos misionales.

[JLa donacion de un gimnasio por parte del INDER, entregado en comodato,
fortaleciendo la dimension deportiva institucional.

JLa alta rotacion docente ha sido identificada como un factor critico en la matriz de
riesgos; ante ello, se han implementado estrategias de fortalecimiento de la salud
mental del cuerpo docente y estudiantil, en articulacion con la Secretaria de Salud,
las familias y las universidades.

[1Proceso de firma de varios convenios con instituciones de educacion superior
como la Universidad Pontificia Bolivariana y la Universidad Cooperativa.

Talento Humano

[1Se verifica el cierre efectivo de la No Conformidad 7.2 b y d identificada en la
auditoria del afio anterior, evidenciando el ajuste al proceso y sus evidencias.

En los informes de gestion se clarifican las causas asociadas a la alta rotacion del
personal, permitiendo una lectura mas precisa del contexto organizacional y
facilitando la toma de decisiones orientadas a la estabilidad del equipo docente y
administrativo.

[]Se cuenta con un cronograma anual de formacion para el personal, induccién y
reinduccién, con trazabilidad de la ejecucién, lo que permite una planificacién
estratégica del desarrollo profesional en funcién de las necesidades institucionales
y fortaleciendo los procesos de llegada, adaptacion e integracion institucional.

[1Se implementa una estrategia de salario emocional consistente en la reduccion de

dos horas adicionales (a las dos de ley), sin afectar la remuneracion economica,
orientada al fortalecimiento de los vinculos familiares y el bienestar del personal.
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Seguridad y Salud en el Trabajo (SST):

[JEI proceso de SST se encuentra articulado al area de Talento Humano y se
acomparfia con atencion a las sugerencias derivadas de los examenes de ingreso
ocupacional.

[1Se harealizado formacion al personal en temas de seguridad y salud en el trabajo,
lo que fortalece la cultura organizacional del autocuidado y el cumplimiento
normativo.

[1Se realiza seguimiento a las incapacidades y situaciones de salud del personal,
promoviendo una atencion oportuna e integral desde el area de SST.

[1Se cuenta con la documentacion legal requerida para trabajos de alto riesgo,
incluyendo soporte de ARL, pdlizas y seguros, lo cual garantiza el cumplimiento de
las normativas vigentes y la proteccion del personal expuesto.

Verificacion de proceso de contratacion de Dayana Valentina Naranjo, inicia el 10
abril, se verifica proceso de seleccion
Evaluacion de periodo de prueba, inducciéon Marisol Marin Arias.

Gestion Bienestar

[1Enfoque en el mejoramiento del ser con todo el personal, promoviendo una cultura
de bienestar integral o el aporte en el clima organizacional y en el desarrollo
humano.

[JMatriz de riesgos asociada al proceso de bienestar, con acciones definidas y
seguimiento continuo.

[1Cronograma anual con acciones de bienestar, acompafado de la respectiva
trazabilidad y evidencias, lo que demuestra una planificacion estratégica y
sistematica del proceso.

[JEquipo de bienestar, encargado de recibir a los docentes nuevos con actividades
de acogida, lo que favorece la integracién institucional y fortalece la cultura del
cuidado desde la llegada.

[JEstrategia de salud mental quincenal los dias jueves, con el apoyo de cuatro
practicantes de psicologia, mediante intervenciones en aula centradas en
habilidades blandas, orientacion y Habilidades Para la Vida, dirigidas tanto a
estudiantes como al personal institucional.

[Trabajo diferenciado con las nifias en condicion de minoria dentro del grupo, a
través de una estrategia llamada “Encuentro con mi género”.
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Trabajo articulado con la estrategia “Medellin te quiere saludable”, liderada por la
Secretaria de Educacion de Medellin.

[1Estrategia “Me sumo al buen trato”, que promueve una convivencia pacifica y el
fortalecimiento de relaciones interpersonales basadas en el respeto, la empatia y la
solidaridad.

[JEn el proceso de inclusion, los docentes son quienes inician las alertas incluso
antes de que las familias identifiquen la situacién, permitiendo un acompafiamiento
temprano, diagndstico oportuno y la elaboracion de los DUA y PIAR.

[JFormacion permanente a los docentes en temas de inclusion, garantizando el
fortalecimiento de capacidades pedagdgicas para el abordaje de estudiantes con
necesidades educativas.

[1Se evidencia la existencia de PIAR articulados a las recomendaciones de los
especialistas, lo que garantiza la adecuacion razonable de los procesos de
ensefianza-aprendizaje en atencion a la diversidad.

[1Evaluacién y seguimiento periddico a los estudiantes con PIAR al cierre de cada
periodo, lo cual permite valorar avances, ajustar estrategias y garantizar la
continuidad educativa.

[1Visita de manera periodica las aulas con el fin de observar directamente los
avances en los procesos de los estudiantes con PIAR.

Gestion De Informacion

[1Se brinda apoyo en la gestion documental de la comunidad educativa, los medios
de comunicacién institucionales y la plataforma académica, lo que favorece la
trazabilidad, organizacion y acceso a la informacion.

[1Procedimiento definido para la aprobacion, modificacién o anulacion de formatos,
el cual incluye justificacion técnica y actualizacion posterior en el sistema.

[1Comunicacion institucional a través de redes sociales como Instagram, Facebook,
YouTube, WhatsApp y TikTok, lo que fortalece la visibilidad institucional y la
comunicacion efectiva.

JInformes de gestién por periodo académico, que permiten el seguimiento de las
acciones institucionales y la toma de decisiones basadas en evidencias.
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Infraestructuray Compras

[JPresupuesto anual asignado por estamento, lo que permite una distribucion
equitativa de los recursos y una planificacion estratégica de las inversiones
institucionales.

[1Se verifica el cumplimiento de los procedimientos financieros mediante
comprobantes de egreso y pago a proveedores ICFES.

[JEvaluacién periddica de proveedores para determinar su continuidad o reemplazo.

[IMantenimiento periédico de la infraestructura mediante inspecciones mensuales,
ademas de atencion inmediata a necesidades urgentes.

[IMatriz de riesgos en la gestion de infraestructura, con evaluacion anual que
contempla recursos financieros y mantenimiento.

Proyecciéon de dotaciéon de lockers para cada estudiante, como medida de
promocioén de la salud fisica y organizacion escolar, anticipandose a riesgos en las
espaldas por el peso de los insumos académicos.

[Pintura de aulas cada semestre y limpieza profunda anual.

[JMantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de computo, siendo el
preventivo programado durante las vacaciones estudiantiles. Este proceso cuenta
con el apoyo de practicantes del area de sistemas.

Admisiones y Matriculas

[1Continuidad al proceso de mejora mediante el abordaje de las oportunidades
identificadas en la auditoria externa del afio anterior.

[JAvances en la digitalizacion del proceso de matriculas, lo que optimiza tiempos,
facilita el acceso para las familias, mejora la eficiencia administrativa y cuidado del
medio ambiente.

[JEn proceso de revision y ajustes en la caracterizaciéon del proceso, delimitando de
forma mas precisa los responsables de cada accién, lo que permite mayor claridad
en la ejecucion, control y seguimiento de las actividades.

[1EI proceso de mercadeo institucional se ejecuta de forma activa a través de redes

sociales, permitiendo visibilizar la oferta educativa y responder a la tendencia de
disminucion en matriculas y retiros.
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[1Estrategias de posicionamiento desde alianzas con centros infantiles,
participacion en eventos de ciudad, distribucién de volantes y fortalecimiento en
medios digitales.

[1Se proyecta organizar la ubicacion geogréfica de los estudiantes actuales, con el
fin de establecer puntos estratégicos que permitan profundizar acciones de
mercadeo focalizado, optimizando recursos y fortaleciendo el proceso de captacion.

Disefio y Formacion Integral

[1Se da inicio a la mejora del proceso con base en las recomendaciones formuladas
en la auditoria externa del afio anterior, evidenciando fortalecimiento del ciclo PHVA
y el mejoramiento continuo.

[JLa evaluacién del area de inglés contempla los cuatro componentes del idioma y
se apoya en diversas estrategias de recoleccion de informacién, lo cual permite un
diagndéstico valido en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

[1Se destaca la articulacion entre &reas para la planeacion y ejecucién de proyectos
interdisciplinarios, aportando a la vivencia del modelo pedagogico

[La coordinacion académica realiza un acompafamiento permanente a los
docentes en el proceso de planeacion y seguimiento, fortaleciendo la calidad del
disefio curricular y su implementacion en el aula.

CONVIVENCIA

[JLa actualizacion del Manual de Convivencia fue realizada en enero de 2025,
aprobada por el Consejo Directivo y debidamente socializada con toda la comunidad
educativa, incluyendo padres de familia.

Estrategia del pacto por la excelencia, firmado por cada grado como herramienta de
corresponsabilidad para fortalecer la convivencia escolar desde el compromiso
colectivo.

[JContar con mecanismos de seguimiento a las situaciones de convivencia a través

de un cuaderno de seguimiento, manteniéndose la proporcionalidad y pertinencia
en el registro en las hojas de vida, segun la tipologia de las faltas.
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Oportunidades de mejora

Gestion Directiva

[1Se recomienda completar las firmas por parte de los representantes de las
instituciones con las que se avanzan convenios, posibilitando formalizacion las
alianzas estratégicas que beneficien la formacién y el acompafiamiento de los
estudiantes y docentes.

[1Se recomienda fortalecer el proceso de formacion de auditores internos en la
norma 9001, se cuenta con uno formado y otro en proceso.

[lLa institucién proyecta su Sistema de Gestion hacia la implementacion de las
normas ISO 21001 e ISO 31000, lo cual demuestra una visién estratégica orientada
al mejoramiento continuo y a la gestion del riesgo. Se recomienda iniciar la
formacién e inicialmente mantener las dos normas, la 9001 y la 21001.

[1Se hace necesario mantener de manera rigurosa las fechas de proyeccion
estipuladas en el cronograma institucional, con el fin de garantizar la trazabilidad en
la ejecucion de cada actividad planificada.

Talento Humano

[1Se recomienda ajustar el procedimiento de Talento Humano incorporando los
cambios implementados como resultado del cierre de las no conformidades
identificadas en la auditoria del afio anterior.

[1Se evidencia la necesidad de organizar y actualizar la lista de chequeo utilizada
en la verificacion de carpetas de los docentes, de modo que exista coherencia entre
lo que se solicita y lo que se encuentra archivado.

Gestion Bienestar

[1Se sugiere contar con un compilado documental del proceso de seleccién de
personal, que incluya informacién sobre quién realizdé cada entrevista y el estado
final de los candidatos, permitiendo tener trazabilidad y agilidad en el proceso de
vinculacion.

[JEs necesario documentar el perfil de las personas responsables de la formacion

dirigida al personal docente, asegurando que los formadores cuenten con las
competencias requeridas para los temas tratados.
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Gestion de Informacion

o formatos, de manera que se comprenda claramente el propdsito, la necesidad y
el impacto de cada modificacién.

[1Se recomienda tener respaldo periédico de toda la documentacion institucional,
disminuyendo riesgo ante posibles pérdidas de informacion. ISO 9001 sobre control
de la informacion documentada.

[1Se sugiere completar de manera oportuna la informacion personal de los docentes
en la plataforma Q10, una vez finalizado el proceso de contratacion. Esta accion
permitira mantener actualizada la base de datos institucional, facilitara los procesos
de consulta y generacion de informes desde el software académico.

Infraestructuray Compras

[1Se recomienda documentar de forma detallada el seguimiento y la evaluacién a
los mantenimientos correctivos realizados a la infraestructura y a los equipos
institucionales, de manera que se evidencie la trazabilidad, oportunidad y eficacia
de estas intervenciones.

Admisiones y Matriculas

[JEn el contexto actual de reestructuracion de la caracterizacion del proceso de
admisiones y matriculas, se recomienda asegurar la transferencia del conocimiento,
clarificando las acciones especificas y asignando responsables directos por cada
una. Asi mismo, podria considerarse la creacién de subprocesos que garanticen el
cierre eficiente del ciclo de matricula.

[1Se sugiere mantener evidencia documentada de los requerimientos realizados a
las familias, especialmente cuando faltan documentos obligatorios por ley, asi como
la respuesta o gestidn realizada ante dicha situacion.

[JEs recomendable completar la informacion diagndstica de los estudiantes en el
sistema Q10, como parte del proceso integral de admision. Esto contribuye a una
caracterizacion mas precisa de la poblacion estudiantil.

[1Se recomienda avanzar en la digitalizacion del proceso de matricula e integrar
toda la informacion estudiantil en el software académico Q10.

Disefio y Formacién Integral

[1Se recomienda asegurar que el proceso de planeacion académica se realice de
manera previa a la ejecucion, lo cual permitirda una mejor organizacion curricular,
alineada con el ciclo PHVA.
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[1Se sugiere diferenciar con claridad o ajuste en los formatos o instrumentos
destinados a la planeacion pedagdgica, frente a aquellos que recogen
observaciones o diarios de campo, buscando la coherencia en la documentacién
pedagogica.

[JEs importante documentar de forma mas sistematica los procesos de
retroalimentacion que se generan durante la revision del disefio y desarrollo
curricular, permitiendo evidenciar mejoras continuas, asi como la toma de
decisiones fundamentadas.

[JEs importante revisar los procesos relacionados con la malla curricular para
asegurar su coherencia con los aportes pedagoégicos y didacticos que brindan los
libros de la editorial Norma.

Se recomienda fortalecer el conocimiento y apropiacion de los proyectos
pedagogicos por parte de los estudiantes, potenciando su sentido, participacion y
vinculacién con la propuesta educativa institucional

Mejoras
[1Se recomienda atender recomendacion de la auditoria interna, donde se identifico

la necesidad de plantear acciones concretas que den respuesta a las oportunidades
de mejora detectadas en los procesos de auditoria y revision por la direccion.

Participacion en los diferentes escenarios educativos.

v Concurso de oratoria — Cootrafa

El estudiante Ewald Osorno Juan Guillermo del Grado 10° y esteban Pelaez
del grado 11, clasificaron a la final del XXIX Concurso de Oratoria Infantil y
Juvenil, con la ponencia “el liderazgo de los jovenes para transformar el
mundo de hoy” Este es un espacio para que las presentes generaciones de
jovenes demuestren su habilidad para hablar en publico, aptitudes de liderazgo y
sus destrezas de expresion del pensamiento a través de la palabra.

o Promover, organizar y realizar actividades que estimulen la investigacion y la
vocacion cientifica, cultural, artistica o técnica.

o Estimular en la juventud, habilidades de comunicacién oral a través de la
preparacion y participacion en el Concurso de Oratoria.

o Contribuir con la educacion de la nifiez y la juventud, motivando el espiritu de
sana competencia a través de la actividad constructiva y formativa.
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v Universidad de los nifios, encuentro con la pregunta

La Universidad de los nifios es un programa de la Universidad EAFIT que promueve
la Apropiacion Social del Conocimiento (ASC) mediante estrategias para unir
multiples sectores de la sociedad con la academia en una relacién de dialogo de
saberes transformando el conocimiento cientifico en experiencias y contenidos de
Apropiacion Social del Conocimiento que fortalecen la curiosidad, despiertan el
gozo intelectual y favorecen el pensamiento  critico para  diversos publicos
como nifios, nifias, jovenes y mediadores. Desde 2005, venimos
consolidando una metodologia_que se fundamenta en cuatro bases: la pregunta, el
juego, la experimentacion y la conversacion.

Grado/Grupo Nombre Completo
5.1 Gutiérrez Salazar
Samuel

v Concurso de Robdtica

El estudiante franco Ospina Samuel del grado 11° participo en la exposicion del
proyecto de robdtica educativa, un encuentro académico y formativo, con el
propésito de transformar y aprender, dicho evento se realizé en el Divino Salvador
del distrito de Medellin, por invitacién de TECPRO.

Gestion Académica

Teniendo en cuanta cada una de las directrices establecidas para llevar acabo la
ejecucion del Proyecto Educativo Institucional, se inicia el afio escolar, haciendo un
acompafiamiento y seguimiento a los procesos académicos llevado a cabo por los
docentes, orientados desde la Coordinacion de Académica, con miras a fortalecer
los procesos en cada uno de los estudiantes.

Los resultados obtenidos a nivel de la aprobacion tenemos y comparando con el
afo 2024 se tiene el siguiente analisis.
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https://www.eafit.edu.co/ninos/informacion-general/Paginas/metodologia.aspx

indice De Aprobacion

ANO | MATRICULADOS | CANCELADOS | TERMINAN | NO PROMOVIDOS | PROMOVIDOS
2023 523 28 495 10 485
2024 525 36/1 487 14 473
2025 521 24 497 5 492

Para fortalecer el Proyecto Educativo Institucional, se cuenta con una serie de
actividades que apuntan e impactan las diferentes gestiones y areas del

conoci

v

miento, asi:

INSPIRACION COMFAMA, estrategia provocadora que fomenta la apertura
de nuevos mundos y que complementa de una forma diferente lo que los
nifios y jévenes viven en su cotidianidad. El objetivo, es: “Acercar a los nifios
y jévenes al descubrimiento de sus gustos, pasiones, intereses y a explorar
el conocimiento libremente a través de experiencias de vida inspiradoras y
jornadas complementarias”

Contamos con la participacion de inspiracion Comfama con los proyectos
transversales de lectura, para todos los grados, desde el Grado 1° de la

basica primaria hasta el Grado 11° de bachillerato.

VOLVAMOS AL CINE, se establece durante el afio escolar, visitas
semanales al teatro del claustro para los diferentes grados con el programa
de promocion del cine, abordado desde diferentes teméaticas, relevantes y
acordes a los procesos y edades de nuestros estudiantes.

El INDER con esta institucion se logré realizar una importante alianza, lo que
permitio dotar a la institucion con diferentes equipos y elementos de gimnasio
a manera de comodato y con la participacion y orientacion de un profesional
en el area, también se abrieron semilleros deportivos en algunas disciplinas
como: tenis de mesa, lucha olimpica, levantamiento de pesas y taller de
orientacién, ademas se adelantaron gestiones para radicar la ludoteca en
nuestras instalaciones,

LA VOZ DE LA CALLE, con la fundacion Raulito Ley, donde se fomenta
la transformacion social, atreves del arte, la cultura y el apoyo psicosocial;
con los estudiantes de 6° a 11°, participaron activamente de conversatorios,
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realizando preguntas a los invitados y sensibilizando desde las experiencias
compartidas

v" CONCURSO PLAN LECTOR DE NORMA (Norma concurso de literatura
infantil y juvenil) Este concurso celebra la autenticidad, valora las historias
que nacen de la experiencia, la imaginacion y la sensibilidad Unica de cada
nifio y joven. En este concurso se obtuvo un importante reconocimiento con
dos ganadores, el estudiante Esteban Zuluaga Giraldo del grado 3°1 y la
docente Diana Carolina Moreira.

v' CAPACITACION DE DOCENTES, Se capacitaron en mallas curriculares por
medio de NORMA y EDIARTE, ademas recibieron capacitacién en salud y
seguridad en el trabajo, los docentes Albeiro valencia y Angélica Trujillo
recibieron formacion en robética por parte de TECPRO y cada 15 dias se
intervino a los docentes en salud emocional por parte de la secretaria de
salud.

v RESULTADOS PRUEBA SABER 11°

Contactenos: 304 492 44 95
administracion@avancemos.edu.co

Municipio: MEDELLIN (ANTIOQUIA)

Nombre del Establecimiento: COLEGIO MILITAR JOSE MARIA CORDOBA - Sede Unica

HISTORICO INDICES TOTALES

0,7050 0,7158 0,7173 0,7189 0,7125 0,7165

COLEGIO MILITAR JOSE MARIA

I TOT2020 N 'TOT2021 WM 'TOT2022 M 'TOT2023 WM |TOT2024 WM 'TOT2025

A:0.7200 < IT < 0.7700 A+:IT > 0.7700
B:0.6700 < IT < 0.7200 C:0.6200 < IT < 0.6700 D:0 <IT < 0.6200
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v COMPONENTE MILITAR

Con relacién a la Coordinacion Militar, el 23 de enero se inicié la instruccidon con

orientacion Militar con el siguiente personal de alumnos asi:

COMPANIAS OBSERVACIONES CANTIDAD
Compaiiia Segunda fase con orientacion Militar, Grado | 29 estudiantes
‘“AYACUCHO | Undécimo

Compafiia Primera fase con orientacion Militar, Grado | 32 estudiantes
“‘BOLIVAR” Decimo

Compainia” Fase preliminar Grado noveno 47 estudiantes
CALDAS”

Total Alumnos FASE CON ORIENTACION MILITAR

108 estudiante

S

v" Se dio cumplimiento a las actividades programadas de la Instruccién Militar,
socializadas con el Comandante de Batallon de Policia de Militar N°4

CIUDAD DE MEDELLIN, Unidad Rectora, Comandante de Distrito Militar.

v' Se llevo acabo el Ejercicio de SNAP en la Finca de Guarne (Antioquia).
Ejercicio de camparfia ordenada en la directiva 0384 de 15 de marzo de 2015

iniciando con las Compafias A, B y C la cual termina el 07 de noviembre.

HISTORICO — COMPONENTE MILITAR

ANO 2020

TOTAL

INICIAN TERMINAN
39 39

33 35

54 50

126 124

26

DESERCIONE

S

02

02




INICIAN TERMINAN DESERCIONE

S
37 36 01
43 <L) 04
56 52 04
TOTAL 136 127 9

INICIAN TERMINAN DESERCIONE

S
33 33 00
43 41 02
51 48 03
TOTAL 127 122 5

INICIAN TERMINAN DESERCIONE
S
38 37 01
42 42
37 34 03
TOTAL 117 113 04



ANO 2024

INICIAN TERMINAN DESERCIONE
S
41 41 00
31 32
39 35 3
TOTAL 111 108 108

ANO 2025

INICIAN TERMINAN DESERCIONE
S
30 29 01
32 32 00
47 47 00
TOTAL 109 108 01

GESTION DE BIENESTAR DE LA COMUNIDAD.

Durante el afio 2025, nuestra institucion educativa ha mantenido un firme
compromiso con la calidad y el bienestar de toda la comunidad educativa. En este
periodo, hemos implementado una serie de estrategias y programas enfocados en
el desarrollo integral de nuestros estudiantes, el fortalecimiento de la convivencia y
la paz interior, y el apoyo al crecimiento personal y profesional de nuestros docentes
y personal administrativo.

COLABORACION CON LA UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA, ha
sido un aliado clave en varios proyectos. dirigidos a estudiantes desde preescolar
hasta el grado 11°. buscando promover valores en los estudiantes que fortalezcan
su bienestar y su capacidad para convivir en paz tanto dentro como fuera de la
institucion. Ademas, se han trabajado conductas disruptivas que afectan las
relaciones interpersonales en el aula, con la intervencion semanal de estudiantes
de psicologia, quienes colaboraron en el desarrollo de habilidades para la vida como
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la autoestima, el autocuidado, la empatia, la comunicacion asertiva, el respeto, la
resolucion de conflictos, entre otras.

También se gestiond una capacitacion con esta universidad en responsabilidad
penal en menores de edad, como parte de la estrategia de bienestar y convivencia.

PROYECTOS DE BIENESTAR Y SEXUALIDAD, se llevaron a cabo talleres sobre
sexualidad con el objetivo de sensibilizar a los estudiantes sobre la prevencion de
la violencia sexual y los cambios en su cuerpo. Estos talleres fueron coordinados
por la psico-orientacion y apoyados por la Secretaria de Salud y la Alcaldia de
Medellin, como parte de la estrategia "Medellin Te Quiere Saludable (MAITE)", que
busca brindar atencion integral a las personas, familias y comunidades. Ademas, se
realizaron intervenciones sobre farmacodependencia y habilidades para la vida, con
un enfoque en el desarrollo personal, emocional y psicologico de los estudiantes.

ESCUELAS DE PADRES, con el apoyo de entidades externas, se realizaron
espacios formativos para padres de familia. Estos talleres se centraron en temas
relevantes como el manejo de sustancias psicoactivas, con un énfasis en el uso de
cigarrillos electronicos, y la sanacién del nifio interior a través de actividades que
fomentaron la empatia y el entendimiento familiar.

ATENCION INTEGRAL Y GESTION DE DIAGNOSTICOS, con el cumplimiento de
la ley 1421 de 2017, se llevaron a cabo actualizaciones de diagndstico de todos los
estudiantes matriculados con condiciones especificas, garantizando la privacidad
de la informacion conforme a la ley 1581 de 2012. Ademas, se brindd asesoria a los
docentes para intervenir de manera adecuada con los estudiantes que requerian
ajustes en su proceso educativo.

CAMPANA ME SUMO AL BUEN TRATO, se continué con la promocién de valores
fundamentales como el respeto y la tolerancia a través de esta campafia. A través
de talleres sobre limites sanos y jornadas educativas, se foment6 el desarrollo de
habilidades como la empatia, la comunicacion asertiva y el autoconocimiento,
esenciales para las relaciones interpersonales efectivas y la sana convivencia.

PROYECTO PIAR Plan Individual de Ajustes Razonables, desde 2020, el
Proyecto PIAR (Plan Individual de Ajustes Razonables) ha sido fundamental para
atender a estudiantes con diagndsticos especificos, realizando ajustes en sus
métodos de aprendizaje. En 2025, se siguieron trabajando en estos planes junto
con los docentes, mejorando la practica educativa y asegurando el desarrollo
integral de cada estudiante.

Para el cuarto periodo del afio, se revisaron los ajustes realizados en los planes
PIAR, con retroalimentacion a los docentes y padres de familia para garantizar la
mejora continua en el proceso de aprendizaje de los estudiantes. A través de la
observacion directa, se implementaron nuevas estrategias que permitieron superar
las barreras en el aula y asegurar el éxito académico de los estudiantes.
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ENCUENTRO CON MI GENERO, El proyecto "Encuentro con mi Género" es un
espacio dedicado a las estudiantes de los grados sexto a once, donde se abordaron
temas relacionados con la feminidad, autoestima, el establecimiento de limites y el
uso responsable de las redes sociales. Estos encuentros fomentaron el
autocuidado, empoderamiento y fortalecieron la convivencia entre las estudiantes.

LAS CONVIVENCIAS, se realizaron en la finca La Pastorcita en el Municipio de
Guarne, con el propésito de abordar probleméaticas grupales que afectaban la
convivencia. Estas actividades se disefiaron segun las necesidades de cada grupo,
promoviendo la resolucién de conflictos y el fortalecimiento de la relacion entre los
estudiantes.

ORIENTACION VOCACIONAL, el Proyecto de Orientacion Vocacional acomparié
a los estudiantes de grado 10°y 11° en su proceso de identificacion de vocaciones
profesionales. Se organizaron ferias universitarias, como "Camino a la U", donde
los estudiantes pudieron conocer las ofertas académicas de diferentes
universidades del &rea metropolitana. Ademas, se aplico la prueba PIVO para medir
los intereses vocacionales, orientando a los estudiantes hacia las carreras que mas
se ajustan a sus fortalezas y habilidades.

También se realiz6 a los estudiantes del grado 10° la prueba de orientaciéon
vocacional 360°, la cual buscaba orientar al estudiante en el reconocimiento de la
opcion mas adecuada en su carrera profesional, asi mismo se participd del Full
Day, de la universidad San Buenaventura, donde los estudiantes participaron de
diferentes talleres de formacion en los programas ofrecidos por esta universidad.

PARTICIPACION EN EL COMPONENTE MILITAR: El componente militar también
desempefié un papel importante en el desarrollo de habilidades de liderazgo. Los
estudiantes que participaron en el curso de brigadieres realizaron actividades
enfocadas en fortalecer sus capacidades de liderazgo, mediante talleres y pruebas
de aptitudes, con el objetivo de formar futuros lideres dentro de la comunidad
educativa.

Este informe resume las diversas acciones realizadas durante el afio 2024 en pro
del bienestar y desarrollo integral de nuestra comunidad educativa. A través de la
colaboracion con entidades externas, programas especificos y la atenciéon
personalizada a estudiantes y padres de familia, hemos logrado fortalecer los lazos
comunitarios y fomentar el desarrollo emocional, académico y personal de todos
nuestros miembros.
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V. POLITECNICO GENERAL JOSE MARIA CORDOBA

El Politécnico es una institucion de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano
(ETDH), operando bajo la Licencia de Funcionamiento 03686 de marzo de 2012. Fue
concebido por la Cooperativa como una respuesta a la necesidad de nuestra comunidad
educativa de contar con un proceso propedéutico sélido, que sirva de preparacion e
introduccion efectiva a los estudios superiores.

Entendemos nuestras técnicas como el puente critico entre el conocimiento académico y
las exigencias reales del mercado laboral actual.

Evolucion y Desafios (2019 - Presente)

1. Trayectoria y Consolidacién Institucional

Desde su activacién formal en 2019, el Politécnico ha emprendido un camino de
posicionamiento institucional como una entidad de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano (ETDH). Como institucién joven, hemos navegado retos significativos que han
moldeado nuestra resiliencia:

e Gestidon de Recursos y Crecimiento: Al ser una institucion en etapa de expansioén,
el flujo de inversién ha sido moderado, priorizando siempre la estabilidad operativa.

e Interdependencia Financiera: Historicamente, el respaldo econdmico ha
provenido del Colegio. A pesar de los entornos econémicos complejos que este ha
enfrentado, se ha mantenido el compromiso con el crecimiento de la marca
Politécnico.

e Prioridad en Calidad: Hemos decidido estratégicamente priorizar la calidad
académica y operativa sobre la publicidad masiva, entendiendo que el
posicionamiento sélido se construye con resultados.

2. Hitos de Desarrollo y Cumplimiento Normativo

A lo largo de estos afios, el Politécnico ha alcanzado hitos fundamentales en su
formalizacion y modernizacion:

e Legalidad: Obtencién y vigencia de la Licencia de Funcionamiento ante la
Secretaria de Educacion de Medellin.

o Oferta Académica: Aprobacién de cinco programas técnicos, de los cuales tres
ya cuentan con promociones de graduados exitosas.

e Trayectoria de Egresados: Certificacion constante de estudiantes en los ciclos
2020, 2021, 2023, 2024 y 2025.

e Innovacién Educativa: Implementacion de la modalidad de "Duplas" (2022-
2023) y renovacién del programa de Sistemas para alinearlo con la era digital.

e Transformacion Digital: Adquisicion e implementacion de la plataforma
académica Q10, optimizando la gestion de estudiantes y procesos docentes.
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3. Estrategia de Enfoque y Pertinencia Laboral

Para optimizar los recursos, nos hemos centrado en las areas de mayor demanda en el
mercado actual:

Programa Técnico Estado y Logro Clave

Enfoque principal. Contamos con una base

Sistgm_as y ' de egresados que valida nuestro proceso
Administraciéon de formacion.

N Modalidad de Dupla. Se logro la
Auxiliar Contable y conformacién de grupo y una promocién de
Financiero graduados exitosa.

Programas sin graduaos por no alcanzar el

Primera Infancia/ guérum minimo para apertura de nuevos
Mercadeo grupos.

4. Gestion de Mercadeo y Promocion

Para impulsar el crecimiento, se ha desplegado una estrategia de comunicacion
multicanal:

Marketing Digital: Divulgacion en redes sociales y campafias de correo
electronico.

Gestion Directa: Telemercadeo, adquisicion de bases de datos y motivacion
interna con estudiantes del Colegio.

Presencia de Marca: Participacion en ferias universitarias, eventos locales con
entrega de material publicitario y encuentros directos con las familias de nuestra
comunidad educativa.

5. Gestion de Talento y Eficiencia Administrativa

Con el firme propdsito de garantizar la viabilidad econémica y la sostenibilidad financiera
del Politécnico en su etapa de consolidacion, se ha implementado un modelo de
operacion optimizado:

Estructura Directiva Compacta: La institucion opera con una estructura
administrativa 4&gil, integrada exclusivamente por las figuras de Rectoria y
Secretaria.

Sinergia Institucional: Con el fin de minimizar los costos fijos, estos cargos son
desempefiados por personal directivo del mismo Colegio y Cooperativa,
aprovechando su experiencia previa y conocimiento de la comunidad educativa.

Gestion Centralizada: El respaldo en los procesos administrativos y financieros es
asumido directamente por la Cooperativa. Esto permite operar bajo un modelo de
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servicios compartidos, eliminando la necesidad de contratar recurso humano
adicional y concentrando los fondos en la calidad académica.

Nota Estratégica: Este esquema de "costo operativo minimo" asegura que los ingresos
generados por matriculas y servicios se reinviertan prioritariamente en el fortalecimiento de
los programas técnicos y no en burocracia administrativa.

6. Estado actual

Considerando que no se cuenta con recursos Financieros para su continuidad y que el
colegio no puede continuar con la inversion, se decidié desde la direccién, Consejo de
Administracion, la no continuidad, pero la terminacién de los procesos pendientes.

Estado de programas y procesos pendientes:

¢ Licencia actual vigente

e Se emiti6 comunicado para actualizacién de costos de la técnica vigente

e Los programas Técnico laboral auxiliar contable, Técnico de tesoreria y financiero,
Técnico auxiliar administrativo, Técnico educacién para la primera infancia y técnico
auxiliar en mercadeo y ventas no fueron renovados.

e Técnico laboral auxiliar en soporte técnico en tecnologia de informacién esta vigente
hasta el afio 2028.

e Tenemos estudiantes pendientes de practica

e Dos estudiantes pendientes de formacion en dos asignaturas.
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VI. TEMAS ORGANIZACIONALES

1. Gestién Administrativa

e Gestion Estratégica

La gestion administrativa se orient6 a garantizar la continuidad institucional y la
estabilidad de las operaciones. La prioridad estratégica fue mantener activos todos
los servicios y unidades productivas, asegurando disciplina financiera, control
presupuestal y sostenibilidad, lo cual permitié consolidar la permanencia del
modelo cooperativo sin interrupciones.

e Objetivos de la Gestion Administrativa

v Garantizar el funcionamiento continuo de las &areas de la cooperativa:
cooperativa, colegio, politécnico, finca y alquiler de espacios.
Cumplir con las obligaciones legales, fiscales y contables.

Mantener control presupuestal y austeridad financiera.

Optimizar los procesos administrativos y operativos.

Fortalecer los servicios y beneficios para los asociados.

Proteger y conservar los activos y el patrimonio institucional.

AN NI N NI

e Continuidad Operativa

Durante el periodo se mantuvieron operativas todas las unidades de negocio, con
excepcion del politécnico debido a la decisién de no continuar con su
funcionamiento. La cooperativa y el colegio prestaron sus servicios sin
interrupciones administrativas, académicas ni técnicas.

La finca continué generando ingresos y sirviendo como espacio recreativo y
formativo, mientras que el alquiler de espacios se consolidd como una importante
fuente de ingresos con crecimiento sostenido en su ocupacion.

e Servicios a Asociados

Se garantizo la atencion permanente y la continuidad de servicios como
peluqueria, odontologia y seguro mutual. Asimismo, se atendieron oportunamente
las novedades relacionadas con servicios funerarios y se mantuvo comunicacion
constante con los asociados sobre eventos y actividades institucionales.

En el marco de las actividades de bienestar, se realizaron atenciones especiales
como reconocimiento en cumpleafios, envio de detalles a domicilio y beneficios de
estadia en la finca. Igualmente, se brind6 apoyo en desplazamientos para eventos
institucionales.
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Como reconocimiento a su compromiso con la cooperativa, en el mes de
diciembre se otorgé a los asociados un bono de Navidad, como gesto de gratitud
y atencion institucional.

e Integracion y Actividades Institucionales

Se promovieron espacios de integracion mediante reuniones y encuentros
mensuales, asi como la celebracion de fechas especiales como el Dia de la
Madre, Dia del Padre, aniversario institucional y Navidad. Estas actividades
fortalecieron la unidad y el sentido de pertenencia entre los asociados. También se
realizaron jornadas de capacitacion.

e Optimizacion de Procesos Administrativos

Se implementaron controles internos para la gestion de caja, facturacion y
prestacion de servicios. Ademas, se avanzo en la digitalizacién de algunos
procesos contables y administrativos y se elaboraron reportes periddicos de
seguimiento para el Consejo de Administracion.

e Desafios Identificados

v' Avanzar en la modernizacion tecnologica para la administraciéon y registro
de servicios.

Mejorar la coordinacion entre las diferentes unidades de negocio.
Fortalecer el mantenimiento preventivo de la infraestructura y de la finca.
Optimizar la comunicacion con los asociados sobre beneficios y
actividades.

v Incrementar la base asociativa.

ANENEN

e Proyeccion y Plan de Accion

Para el proximo periodo, la gestion administrativa se enfocara en fortalecer la
sostenibilidad operativa, garantizar la continuidad de las unidades de negocio y
avanzar en la modernizacién de los procesos mediante digitalizacion y
sistematizacion. Asimismo, se trabajara en el fortalecimiento institucional y en el
incremento del nUmero de asociados.

35



2. Gestion Financiera

e Elaboracion y seguimiento del presupuesto anual.

e Control de ingresos y egresos de cada unidad de negocio.

e Mantener balance financiero positivo.

e Optimizacion de recursos en mantenimiento, infraestructura y servicios.
e Cumplimiento de compromisos y obligaciones contraidas

e busqueda de mayores ingresos

El ejercicio fiscal 2025 estuvo marcado por un entorno econémico desafiante, caracterizado
no solo por factores externos de incertidumbre con cambios desde el Gobierno central de
grandes impactos para la economia colombiana, sino también por las dinamicas de cambios
de pensamiento y formas de vida de la poblacion.

Uno de los aspectos clave en la economia, sin duda, es la inflacién. Para el afio 2025 se
habia proyectado una meta del 3%; sin embargo, al cierre del afio esta se ubicé en 5,1%,
es decir, 2,1 puntos porcentuales por encima de lo previsto.

Esta variacion ha generado un impacto directo en los hogares colombianos, que han
venido perdiendo poder adquisitivo. Como consecuencia, las familias deben planificar con
mayor cuidado sus gastos y priorizar sus necesidades ante el incremento generalizado de
precios.

A pesar de estas variables, la Cooperativa demostré una notable resiliencia, logrando no
solo cumplir con sus obligaciones financieras, sino fortalecer su posicidon competitiva en el
mercado. El enfoque principal de la gerencia financiera se centr6 en la optimizacion del flujo
de caja y la disciplina en el gasto operativo.

Durante el periodo reportado, los excedentes se situaron 20.705 Mlls, Con una variacién
respecto al afio anterior de $-31.296 Mlls, es importante resaltar que dentro de los
resultados se castig6 cartera $ 25.692 Mlls.

Los ingresos alcanzaron la cifra de 3.174 Mlls, con una variacion positiva de $264.9 Mils,,
gue corresponden, incremento de servicios de enseflanza $180.7 millones, incremento
arrendamientos $37 millones, incremento otros ingresos $47 millones. Este incremento es
el resultado directo de nueva estrategia y el fortalecimiento de las que se han trabajado.

En términos de rentabilidad, la utilidad operativa (EBITDA) se situ6 en $147.500 Mills,
manteniendo un margen del 4.64%. Es importante destacar que la gestion de los costos de
forma permanente permite mitigar el impacto del aumento en algunos de os precios de los
servicios, preservando asi la salud de nuestros margenes brutos."

Los ACTIVOS al corte de diciembre del 2025 respecto a diciembre 2024 presentan un
incremento de 100.5 millones que corresponden a un incremento en disponible de
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$42.7millones; incremento en cuentas por cobrar y cartera $66.8 millones, disminucion en
aportes $-2.7 millones; disminucion propiedad, planta y equipo y valorizacién $-7.0 millones.

Los PASIVOS nos muestran un incremento de $1.8 millones representados en disminucion
de obligaciones financieras en $-87.4 millones; disminucion en costos, gastos por pagar $-
5.5 millones, disminucién en obligaciones laborales $-5.9 millones, incremento impuesto
diferido $7.6 millones, incremento en impuestos $5.8 millones, incremento ingresos
anticipados y anticipos $97.8 millones, disminucion remanente por pagar $-9.7 millones,
disminucion en retenciones y aportes laborales $-0.74.

El PATRIMONIO presenta un incremento respecto a diciembre 2024 de $98.7 millones,
correspondiente a incremento en los resultados de ejercicios anteriores y ejercicio actual
de $20.7 millones; incremento aportes $35 millones, incremento valorizaciones $43
millones.

Los COSTOS Y GASTOS los gastos nos reflejan un incremento de $296.2 millones por
incremento en costos y gastos administrativos $329.7 millones, disminucién otros gastos $-
33.5 millones.

3. Gestion deriesgo lavado de activos y financiacion del terrorismo SARLAFT

e La cooperativa ha mantenido un estricto control y seguimiento de sus operaciones,
cumpliendo con la normativa SARLAFT y asegurando la proteccion de su patrimonio y
el de sus asociados.

o El sistema ha permitido identificar riesgos, prevenir posibles operaciones ilicitas y
fortalecer la cultura de cumplimiento y responsabilidad, consolidando la confianza de
los asociados y la sostenibilidad institucional.

o Durante el afio 2025 se realizaron inducciones a los nuevos colaboradores, sobre
conceptos generales y procedimientos del SARLAFT, cruces masivos en listas
restrictivas de las bases de datos de la Cooperativa que incluyen asociados,
proveedores y empleados, se ha realizado el monitoreo a las personas catalogados
como PEPS, se dio la capacitacion anual a colaboradores e informes al Consejo de
Administracion, seguimiento continuo de las operaciones inusuales y la realizacién de
los reportes a la UIAF.

e Se ha dado cumplimiento en la revision de las listas restrictivas y los procesos y
controles previos que deben realizarse a cada uno de las partes relacionadas con las
cuales se tiene algun tipo de relacion contractual con la Cooperativa.
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4. Gestion Humana

o En cumplimiento de los procesos normativos tanto internos, como externos, se dio
inicio el afio con los diferentes procesos, ellos son:
Seleccion y vinculacién de personal
Bienestar laboral
Capacitacién

v' Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo.

Personal - Contratacion

Con la finalizacién del afio escolar de 2024, hubo rotacion de personal docente motivada por
cambio de empleo y otros por no continuidad en la organizacién a causa de factores como el
desempefio, razdn por la cual trajo nuevas contrataciones para el afio 2025.

Este afio se contrataron 22 docentes y 3 militares, entre estos 14 profesores y 1 militar nuevos,
las otras personas venian de la continuidad del afio anterior, esta renovacion hace necesario
los ajustes del personal a los lineamientos organizacionales para alcanzar el perfil institucional
esperado.

De este modo iniciamos el afio 2025, con la vinculacién de 39 contratos a término fijo del
personal requerido por la rectoria del colegio, el area administrativa y de mantenimiento y apoyo.

PERSONAL CONTRATADO PARA 2025
Apoyo nuevo Administrativo
peluquero docente Administrativo
Apoyo 2% 6% docente indefinido
11% 4%

Mantenimiento y

Docentes por
continuidad
13%

Contratos personal
Indefinidos
11%

Personal
Administrativo
13%

Instructores

Militares r]uevos
,, Instructores

Militares
4%

(1)

38



Andlisis de la evaluacidon de docentes por competencias en el afio 2025

Para el afio 2025, el personal vinculado cuenta con las competencias de educacién requeridas
en el perfil de cargos, estos son docentes licenciados o profesionales del area, a quienes se
validaron los titulos académicos en las universidades pertinentes.

Como parte del proceso se hicieron los seguimientos de desempefio por parte de las directivas
y las evaluaciones por los estudiantes para el fortalecimiento del rol docente, siendo valorados
con el formato A2-FR07 seguimiento docente con un promedio de 4.49, A2-FR11 Evaluacién de
desempefio por estudiantes con un promedio de 4.05; evaluacion A2-FR10 Evaluacion Docente
por las directivas con un promedio de 4.39, lo cual nos arroja un promedio total de 4.23, lo que
refleja un nivel satisfactorio en el cumplimiento de sus funciones, evidenciando compromiso,
responsabilidad y calidad en el desarrollo de sus actividades académicas. Este resultado
permite identificar fortalezas en el equipo de trabajo y, a su vez, oportunidades de mejora
orientadas al fortalecimiento de continuo de los procesos educativos.

Para alcanzar los estandares esperados en la calidad educativa docente, se realizaron
diferentes actividades dirigidas a la alineacion de la mision institucional como, inducciones que
permitan entender el propdsito educativo y las politicas del colegio militar José Maria Cérdoba,
promover el trabajo en equipo, la comunicacién asertiva, el compromiso ético y profesional, las
capacitaciones, la mejora continua, el bienestar y motivacion de los empleados, de manera que
confluya en un personal adaptado vy fidelizado a la instituciéon y encaminado al logro propuesto
en la mision.

Grafica #1Nivel de competencia

NIVEL DE COMPETENCIA DOCENTE Y MILITAR 2025
120
93
100 82,26 80,52 83,8 0s3 087
80
60
40
20
0
Docentes Militares Promedio
2024 82,26 83,8 083
2025 80,52 93 087
=2024 m2025
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Dentro de las capacitaciones y actividades se realizaron las siguientes:
Desarrollo Estratégico, Principios y Valores de la Cultura Militar

Principios y valores de la organizacion
Componente Cultura Militar

Lineamientos académicos

Capacitacion Sarlaft

Socializacion del cargo o rol

Socializacion R.I.T Art. 56

Socializacion Reglamento Interno de Trabajo
Taller motivacional En tus Zapatos

Taller El Botiquin del Perdén

VVVVYVYYVYYVYYVYY

Recomendaciones y acciones a tomar

» Continuar bajo la alianza con el SENA en la formacién en los fundamentos de la Norma
ISO 90001, para los lideres de proceso y docentes, de modo que puedan alinearse con el
proceso de calidad de la organizacion.

Capacitar auditores internos SGC, ya que los que habian han ido rotando.

Capacitar en Indicadores de Gestion SGC

Actualizacion en las nuevas tendencias pedagdégicas con las consultoras externas
Capacitar en Legislacion Educativa a las directivas docentes

Establecer una partida presupuestal para capacitar al personal de empleados
posibilitar el acceso a estudio de los empleados o por intermedio de un convenio en
créditos.

Capacitar con nuestro propio recurso humano a los empleados con formaciones que
apunten al mejoramiento continuo.

YVVVVYVYY

A\

Encuesta de clima organizacional

En el marco del fortalecimiento institucional, se reconoce que un clima laboral organizacional
favorable se caracteriza por promover un ambiente de respeto, confianza y colaboracion entre todos
los miembros de la institucion. En este contexto, la comunicacion abierta y asertiva facilita la
resolucion de conflictos, fortalece el trabajo en equipo y fomenta el sentido de pertenencia,
asimismo, el reconocimiento del desempefio, el liderazgo positivo y la participacién activa en la toma
de decisiones contribuyen al bienestar laboral y al compromiso con los objetivos institucionales, un
entorno laboral saludable no solo mejora la satisfaccién del personal , sino también incrementa la
productividad , la calidad del servicio y el logro delas metas propuestas, consolidando una cultura
basada en valores, responsabilidad y mejora continua.

En razon a lo anterior, se realizaron las encuestas clima organizacional durante los dos semestres
del afio 2025 de forma virtual, con el fin de medir y conocer la satisfaccion de los empleados y la
percepcion que tiene de la empresa con relacién al entorno, de modo que se pueda implementar
estrategias de mejoramiento apuntando al bienestar y productividad positiva de los empleados.
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A continuacion, se presentan los resultados del andlisis arrojando de la medicion evaluado por 24
personas en el primer semestre y 20 en el segundo semestre:

Promedio | Promedio | Promedio no total
Factor Evaluado Conformes | Neutros Conformes orcentaie
2025 2025 2025 P J
Compromiso Sentido de
Pertenencia y Satisfaccion 92,9 5,8 1,3 100,0
Relaciones Interpersonales
Liderazgo 91,8 7.4 0,8 100,0
Relaciones Interpersonales
Relaciones con los comparieros 88,7 10,8 0,5 100,0
Comunicacion 84,0 14,5 1,5 100,0
Ambiente Laboral Condiciones
Laborales 89,3 10,3 0,5 100,0
Salario 85,7 10,7 3,6 100,0
Promedio 88,7 9,90 1,38 100,0

ENCUESTA DE CLIMA ORGANIZACIONAL PROMEDIO PRIMERY
SEGUNDO SEMESTRE 2025
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0
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0,8 0,5

Compromiso Relaciones Relaciones

Sentido de Interpersonales Interpersonales
Pertenencia y Liderazgo Relaciones con
Satisfaccion los compafieros

B Promedio Conformes 2025

M Promedio Neutros 2025

10,3 10,7
1,5 0,5 3,6

Comunicacion

Ambiente Salario
Laboral

Condiciones

Laborales

H Promedio no Conformes 2025

88,7

9,9
1,38

Promedio
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Las valoraciones arrojan el siguiente resultado:

>

El item Compromiso Sentido de Pertenencia y Satisfaccién fue calificado en un 92,9% por
quienes se sintieron conformes, 5,8% calificaron como neutros o intermedios y 1,3% no
conformes, lo que nos permite evidenciar un nimero mayor porcentaje de personas que se
sienten parte fundamental y alineado con la filosofia institucional.

El item de Relaciones Interpersonales y Liderazgo, el promedio valorado por el personal
conforme fue 91,8%, en la que la percepcion sobre las relaciones con el jefe, el liderazgo y
enfoque para dirigir el equipo de trabajo fue muy positiva, el personal neutro tuvo un
promedio de 7,4%, mientras un promedio de 0,8% califico de manera negativa este item,
cambiando la percepcion en el segundo semestre.

El promedio del item de Relaciones interpersonales con los comparieros, fue del 88,7% del
personal conforme, valorando positivamente sentirse bien y acogido frente a las relaciones
con los compafieros, favoreciendo un clima vinculante, 7.5% califico de manera neutro, y
0,5% tuvo el promedio de no conformes frentes a las relaciones interpersonales;
posibilitando relaciones cordiales entre los equipos de trabajo.

En el item de Comunicacion, el promedio de los conformes fue del 84,0% con este item,
afirmado que este proceso es eficaz al interior, sin embargo, el 14,5% del promedio de la
poblacion de neutro aumento y 1,50% fue del promedio de personas no conformes.

En el item de Ambiente Laboral y Condiciones Laborales, arrojo un promedio comparativo
de 89,3% de personal conformes, de modo que la percepcion es positiva, encontrando
ambientes laborales favorables para el desarrollo de sus labores, 10,3% se siente en una
posicidén neutra con respecto al ambiente laboral y 0.5% esta en el personal no conforme.
El item de salario, tuvo un promedio del 85,7% de los encuestados conformes, el 10,7%
calificaron como neutros y el 3,6% como no conformes, este item que es el punto débil de
la encuesta con relacion a afios anteriores, para el promedio del 2025 fue mas aceptable y
positivo.

La encuesta nos arroja un promedio de conformes de 81,6%, 15,1% neutros y 3.3% no
conformes, la cual esta sobre la meta del 80% de favorabilidad.

> Sistema de salud vy seguridad en el trabajo

Grafica # 1 Indicadores de Gestién en Salud y Seguridad en el Trabajo

INDICADORES DE PROCESO Y RESULTADO SALUD
Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO 2025
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e Esta grafica nos permite evidenciar el logro de la meta en el 2025 sobre el 80% en el plan
de trabajo, capacitaciones, inspecciones de seguridad, acciones correctivas y preventivas
y cumplimiento de acciones legales

Actividades de Salud y Seguridad en el trabajo para el plan de trabajo 2025.

Observacion

Programa Actividad Dirigido
Socializacion Induccién y Personal nuevoy | Se hace en las
politica SST reinduccion antiguo. inducciones
Socializacion . o .
L Esta informacion esta
Roles y Induccion y Personal nuevoy | .
. . - . inmersa en el contrato

responsabilidad | reinduccién antiguo.

laboral
es
Socializacion de L

. Induccion y Personal nuevo y .
los Riesgos y . L . Publicada
. reinduccion antiguo.
Peligros
Desde el
Cumplimiento de | proceso de .
g . ., Cumplimiento

requisitos vinculacion Todo el personal .

legislativo
legales hasta la

desvinculacion

Cumplimiento de
presupuesto

Aplicacién de
los recursos

Todo el personal
de la empresa

Bienestar, SST, EPP,
examenes

asignados ocupacionales
Andlisis de
condiciones Examenes Ausentismo, A.T, E.C.
) Todo el personal .
Salud y ocupacionales Condiciones de salud.
seguridad
Plan de : Surtido de botiquines,
L Simulacros, Todo el personal y .
Preparacion y ., i recarga de extintores,
Atencion de comunidad g .
Respuesta ante . . condiciones de salida
) emergencias educativa )
Emergencias de emergencia.
Intervencién correctiva
Inspecciones de | Inspecciones 0 preventiva para
P P Encargado P P

Seguridad

locativas

gestionar los riesgos y
eliminar accidentalidad
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Sesionar cada mes,
Comités apoyar en cada '
Personal de Empleados proceso para mejorar
COPASST y . - :
apoyo SST elegidos condiciones y calidad
COCOLA :
de vida laboral del
empleado.
Actividades de
bienestar, perfil
(Rsizsstltz)n de In;(re;vr(;r;%(:; Todos los socpdgmogréﬁco,
: g _ p J empleados condiciones de salud
Psicosocial salud mental
Actividades de salud
Mental
Revisar la Continuidad y
Auditorias eficiencia del Lider SST Sostenibilidad del
SGSST SGSST
. Grupo de .
Brigada de up Pendiente de
. apoyo para Empleados o
Emergencia . capacitacion
emergencias
Intervencion de los
imi riesgos.
Sistemade | o e
Vigilancia Empleados Actividades de PYP.
. i salud de los
Epidemiologica . .
empleados Pendiente ajuste de
puestos de trabajo.
Prestacion de independientes
_ SErvicios Asesora de SGSST.
Contratistas requeridos por
(trabajadores la empresay Abogado.
independientes) | cumplimiento .
del manual del Trabajos temporales
contratista

> Examenes Ocupacionales Normatividad 2346/2007

Durante el primer trimestre se hicieron los examenes ocupacionales de acuerdo a las
especificaciones del riesgo de cada perfil para los empleados, con el proposito de verificar
las condiciones fisicas y de salud de los aspirantes y empleados como: Osteomuscular,
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tamizaje visual y audiometria tamiz, en convenio con la IPS IMECO (Ver condiciones de salud
para intervencion del riesgo):

e Contratacién y afiliacion a la seguridad social (Ley 100 de 1993)
Todas las personas fueron afiliadas al sistema de Seguridad Social en los términos indicados
como es: EPS, ARL, AFP y Caja de compensacion.
Todo el personal firmo el contrato laboral bajo las condiciones pactadas.

e Pagos de ndminay seguridad social

Se cumplié con todos los pagos legales de némina, seguridad social, liquidaciones de
contratos de manera oportuna.

¢ Inducciones y Reinducciones Decreto Ley 1567/1998

Basados en las necesidades de la organizacién, se realizaron las respectivas inducciones y
reinducciones al personal nuevo, antiguo y extemporaneo, desde recurso humano el marco
de legal de contratacion, en SST con la asesora Astrid Atehortua, SARLAFT con el oficial de
cumplimiento, Reglamento Interno de Trabajo dirigido por el abogado Luis Fernando Ramirez
y otras areas.

e Comités de Apoyo

» COPASST: Comité Paritario de Salud y Seguridad en el Trabajo.

Se presentaron los miembros de los Comités Copasst y COCOLA ante los docentes,

con el fin socializar los propositos y sus funciones.

e En marzo 5 se socializo el Copasst, se promovié la renovacion y el 18 de marzo de
realizo las elecciones y renovacién del Comité Copasst .

» COCOLA: Comité de Convivencia Laboral

e Asi mismo se presenté el COCOLA el dia 16 de enero.

e EI 30 de abril se presentd ante el personal docente se socializo la Ley 1010/2006 sobre
el Acoso Laboral y se promovié el Comité de Conveniencia Laboral para su renovacion.

e EI 28 de abril se capacito con la psicéloga Maria Isabel Bastamente, en el tema
Resolucion de Conflictos
Socializacion Resolucion 3461/2025
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e Ejecucion del plan de bienestar

El Plan de Bienestar fue el siguiente:

Propésito

Desarrollo Humano

Objetivo: Favorecer las relaciones
interpersonales, el compromiso, la
comunicacién y la vocacion.

Actividades de Promocion y Prevencion

Bienestar

Es importante anotar que, durante el afio 2025, se hizo un trabajo enfocado a la salud mental
apoyados por la Universidad Cooperativa de Colombia con los psicologos en préctica, la
Secretaria de Salud, la Editorial Norma con la asesora Claudia Cordoba y la psicéloga de la
institucion, con el propdsito de ensefiar estrategias del manejo de las emociones y se pueda
gestionar los niveles de estrés por parte del personal, estas actividades fueron muy bien

Actividad

Taller motivacional laboral
El Botiquin del Perdon.

Jornada de salud Tamizaje de Seno, prevencién del
cancer de mama.

Prevencidon de sustancias Psicoactivas.
Enfermedades de Trasmision Sexual

Primeros Auxilios Psicolégicos

Salud Mental.

Jornada de salud visual Winne y Bisel

Tamizaje de Riesgo Cardiovascular

Pausas activas

Actividades de Salud mental

Estiramientos dirigidos

Actividad ludica recreativa

Celebracion dia de la mujer

Celebracion dia de San José (dia hombre)

Dia de la secretaria

Celebracion cumpleafios de los empleados
Jornada dia de la familia primer y segundo semestre
Celebracion dia del profesor

Salida recreativa hosteria Antioquia Tropical Tours
Despedida y fiesta de fin de afio delos empleados

recibidas y tuvieron un impacto por los empleados.

e Alianzas

Se mantuvo las alianzas con las entidades como cooperativas de ahorro y crédito:

e Confiar
e Creafam

e CFA Cooperativa Financiera de Antioquia

Con el objetivo de que los empleados hagan un ahorro con propdésito y puedan reclamarlo al
termino pactado, para este afio se vincularon 28 empleados, lo cual es un promedio del
59.57% de los empleados, promoviendo la cultura del ahorro.
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Otras alianzas para el beneficio de los empleados:

¢ Mutual San Vicente

e Seguros de Vida Bolivar y Suramericana

e Caja de compensacion Comfenalco (servicios de libranzas, crédito, educacion, turismo,
recreacion y cultura.)

¢ |IPS Fundacién Guayaquil atencién médica y odontologica

o Optica Wine Bisel

e En alianza con el INDER se instal6 en comodato un gimnasio para estudiantes y
empleados, el objetivo es promover el ejercicio como un habito para mejorar la calidad
de vida de la comunidad educativa y empleados.

5. Gestion Administrativa

La gestion administrativa de la Cooperativa consiste en la planificacion, organizacion,
coordinacion y optimizacién de los recursos.

En la practica, esta gestion se refleja en areas como contabilidad, finanzas, recursos
humanos, compras, logistica, control presupuestario, gestion documental y cumplimiento
legal. Estas areas funcionan de manera integrada, generando informacion clave para la
toma de decisiones.

El componente administrativo esta orientado a la gestion de servicio de aseo,
mantenimiento, compras, organizacion, apoyo de infraestructura y organizacion logistica a
todas las areas.

Como principal gestion esta las adecuaciones, cubrimiento de necesidades solicitadas por
las &reas, ademas del mantenimiento de las instalaciones de las propiedades de la
Cooperativa, como es el colegio, politécnico y finca.

Realizar el mantenimiento permanente y adecuaciéon de las aulas de clase para que estén
en condiciones adecuadas de uso, ademas de la pintura y mantenimiento en inicio de afio,
receso escolar y vacaciones. Las tareas son resanar, pintar, limpiar, adecuar, organizar,
ente otros.

Dentro de las principales actividades fueron:

Atencién de solicitudes; Durante el afio 2025 se atendieron mas de cien (100) solicitudes
generales para la realizacion de las diferentes actividades del colegio y de Comitan,

Suministro de necesidades especificas para actividades o necesidades propias en el
desarrollo de las actividades de las area. desde logistica para la induccién de los docentes
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y administrativos, la organizacién, compra, arreglo, hasta la organizacién de diferentes
graduaciones. Todas estas actividades tiene procesos como suministro y organizacion de
sillas para atencién de los eventos, alimentacion, refrigerios, consecucion y coordinacién
de transporte, suministro de sonido, ornamentacion de espacio, aseo de espacios, entre
otros.

Reparaciones mas relevantes

Se hicieron reparaciones locativas a las instalaciones del Colegio Militar General José Maria
Cérdoba, y Finca la Pastorcita, las mas relevantes fueron:

Reparacion de ventiladores

Reparacion de Video Beam

Reparacion de Bafios e inodoros

Reparacion de puertas y chapas

Reparacion en las redes eléctrica y cables HDMI
Reparacion de escritorios v silla universitarias
Reparacion de humedades en las paredes
Reparacion y pintura de locker para el area militar

Atencion terceros

Se atendié a miembros de la Secretaria de salud de Medellin, los cuales vienen con el
fin de verificar el estado de los mosquitos y captura de vectores o programa de control de
vectores, (Control de mosquitos transmisores de enfermedades endémicas), en este
formato realizaron algunas recomendaciones como fueron , mantenimientos periddicos de
bajantes, desaglies, rejillas, evitar canecas, baldes. Estas visitas las realizan con
regularidad para validar los controles de la institucion.

Procesos de inspeccion

A las instalaciones del colegio y de la finca se le hacen inspecciones mensuales con el fin
de verificar el estado de las mismas esto incluye: techos, canoas paredes, bafios,
corredores, cintas antideslizantes en las escaleras, pasamanos, luces, cables de sonido,
cables hdmi, estado de los ventiladores, estado de los video beam, desagiies, redes de
acueducto, redes de alcantarillado.

Procesos de aseo especiales

Cada tres meses se le hace un aseo de profundidad a las aulas de clase y bafios que consta
de los siguiente:

Limpieza de paredes, lavado de sillas aplicandoles Jabén desengrasante con esponja
sabrd, Lavado general de los bafios del primer piso con hidrolavadora, ademas se le hace
un aseo a los ventiladores, desarmandolos y lavandoles las aspas. A los video beam se le
sopla con el soplador eléctrico. A las cajas y zanjas de la cancha se le hace un aseo
sacandole toda la basura.
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Procesos rutinarios

A las aulas de clase se les hace aseo diario, como también a los bafios de todos los pisos,
al patio salén del primer piso se hace necesario trapearlos todos los dias. Asi mismo a la
cancha se dispone que inmediatamente termine los descansos se le haga un aseo.
Fumigacion

las instalaciones del Colegio se fumigan dos veces al afio aplicAndole Insecticida seco, gel,
insecticida liquido de baja toxicidad y rodenticida, estas con refuerzo a los 20 dias después
de cada fumigacion.

Recarga y revision de extintores

Anualmente se recargan y se revisan los extintores de las instalaciones del colegio

Compras mas relevantes

En el afio 2025 se hizo las siguientes compras

Locker de 30 y 35 puestos 18
Ventiladores 03
Camillas para el area militar 03
Radios Baofeng 04
Tensiometros 02
Pipeta de Co2 10
Discos duros 480 gigas para los pcs de los docentes 21

Uniformes para los docentes y area administrativa

2 Trompetas y 6 juegos de platillos y 8 liras para la banda marcial

Ademas de esto se compraron pintura, tornilleria en general, cables, brochas, lijas, brocas,
alambre de pua, cloro para la piscina, Algicida, accesorios para la limpieza de la piscina
jabones, escobas, desinfectantes, traperos, papel higiénico, tollas de mano lamparas,
bombillos, entre otros.

Alquiler de espacios

La optimizacién de espacios se vuelve cada vez mas importante para la institucién, lo que
permite tener mejores ingresos por este concepto, los de mayor impacto son:

Patio Saldn, alquilado a la fundacién alquiler dos veces en el afio

auditorio a la confraternidad carcelaria

La finca al grupo Scout para tres dias para mas de 100 personas

Alquiler de la finca al Grupo Scout, por tres dias para asistencia de 250 personas
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Alguiler de la finca al tecnoldgico diferentes fechas

Durante el afio 2025 se le alquilaron las instalaciones del Colegio, los dias sdbados de
08:00 a 15:00 horas para un total 34 aulas. Con un ingreso cercano a los 100 Mlls.

Es asi como estos servicios de alquiler, diferentes de los espacios para cafeteria, almacén
de los uniformes y los locales externos representaron mas de 100 Mlls para la Cooperativa.

6. Sistemas de tecnologia e informacion

En el transcurso del afio 2025 el proceso de Al Gestion Informacién ha participado o ha
realizado las siguientes actividades:

e Serealiza la actualizacion de todos los usuarios en el correo electrénico institucional
se crean docentes y estudiantes nuevos del afio 2025 (se entrega circular a cada
estudiante nuevo)

e Se crea la asignacién académica para el afio 2025 en el software Q10, se crean
docentes, grupos, estudiantes y carga académica de cada docente.

e Se disefan los horarios de los estudiantes de preescolar, primaria, basica y media
académica del afio 2025.

e Con el acompafnamiento de Norma se les presta el servicio a los padres de familia
y estudiantes para la utilizacién de la plataforma Edicame de Norma, se envian
usuarios y contrasefias a cada padre de familia.

e Se realiza el proceso de licenciamiento de Antivirus para equipos administrativos
(Eset Endpoint Security)

e Se realiza el proceso de licenciamiento de Microsoft para todos los equipos de la
organizacion.

e Serealiza el proceso de pago de hosting de las paginas web de Coomitan, y Colegio
Militar.

e Se realiza el manejo y seguimiento a los medios de comunicacién que poseemos
en la institucion.

e Se realizan las siguientes actividades del Sistema de Gestion de Informacién con el
fin de dar cumplimiento a los requerimientos de tratamiento de datos personales
exigidos por la Superintendencia de Industria y Comercio y regulados bajo la ley
1581 de 2012.

Dentro de los quince (15) primeros dias habiles del mes de febrero de 2025, los
Responsables del Tratamiento se encuentran obligados a registrar la informacién de los
reclamos presentados por los Titulares y los datos del Encargado de tratamiento de datos
personales, (en este caso se registra la informacién del Jefe de sistemas de Coomitan).
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Se cumple con todos los controles especificados en nuestro manual SARLAFT para evitar
gue se presente el flagelo del Lavado de Activos y la Financiacién del Terrorismo dentro de
la organizacién, se cumple con la presentacion de los informes a la Unidad de Investigacién
y Andlisis Financiero UIAF, asi como el informe de gestion al Consejo de Administracion en
forma trimestral.

Desde el mes de mayo de 2025 se inici6 el proceso de admisiones para 2026, se
utilizan las redes sociales para difundir toda la informacion correspondiente, se
pautan dichas publicaciones en Facebook e Instagram.

A partir del mes de agosto del afio 2025 se habilitd la nueva funcién de cargar
documentacion digital a la plataforma académica Q10 con el fin de agilizar el
proceso de admisiones y matriculas del afio 2026. (Los padres de familia pueden
cargar con anterioridad toda la documentacién financiera incluido Contrato de
cooperacion educativa y Pagaré para ser revisado por el departamento financiero
antes del dia de matriculas).

A partir del mes de noviembre del afio 2025 se inici6 la implementacion del boton
de pagos en linea y la opcién de estado de cuenta de los estudiantes directamente
en la plataforma académica Q10, con el fin de que los padres de familia realicen
pagos de matricula, pensiones y otros conceptos directamente por la plataforma
académica, ademas pueden conocer y hacer seguimiento a su estado de cuenta sin
necesidad de estar comunicandose al departamento de cartera.

Durante la tltima semana del mes de noviembre y primera semana de diciembre del
afio 2025 se realizé el cierre académico del aflo 2025 y se apertura el afio
académico 2026 para poder realizar las respectivas matriculas de estudiantes.

Acciones correctivas, preventivas y de mejora

1. En el mes de febrero de 2025 se cred un canal de WhatsApp como medio de
comunicacion alterno para nuestra comunidad educativa, en el cual publicamos
informacién concerniente a las actividades realizadas por la institucion, se decidio
guedar un canal de divulgacién y no un grupo de WhatsApp ya que permite mayor
control de las personas que estan en él, de la interaccion de los participantes y
permite mayor privacidad con la informacién de nimero

telefénicos de los subscriptores.

2.En el mes de marzo de 2025 se toma la decisién de realizar la actualizacion de
nuestra pagina web, ya que se contaba con ella desde hace demasiado tiempo y se
hacia necesario agregarle mayor funcionalidad y un disefio mas amigable con
dispositivos moviles como tablets y celulares.

3.Habilitar la opciéon de cargar documentos digitales para agilizar proceso de
matriculas. (Los padres de familia pueden cargar con anterioridad toda la
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documentacion financiera incluido Contrato de cooperaciéon educativa y Pagaré para
ser revisado por el departamento financiero antes del dia de matriculas).

4. Habilitar el boton de pagos y la opcién de verificar estado de cuenta de
estudiantes para agilizar el pago de pensiones y que el padre de familia tenga
conocimiento de sus estados de cuenta en cualquier momento sin la necesidad de
recurrir al departamento de cartera, ademas de permitir pagos parciales, adelantar
pensiones y utilizar tarjetas de crédito para realizar pagos en linea.

7. Base asociativa

Los asociados representan la base y la razén de ser de la entidad. Por este motivo, desde
el Consejo de Administraciéon, los comités y la Gerencia se promueven continuamente
nuevas oportunidades de formacion, recreacion y actividades culturales que fortalezcan su
bienestar y su participacion dentro de la cooperativa.

¢ Ingreso de asociados
Rojas Garcia Mary Luz
Flérez Alzate Héctor Gonzalo
Jiménez Gironza Bolivar

e Retiros
Cadavid Milciades
Beltran Miguel

e Fallecimientos
No hubo fallecimientos en el afio

Al mes de diciembre de 2025 la Cooperativa cuenta con 47 asociados, la Cooperativa
realiza diferentes actividades manteniendo la comunicacién con los asociados y la
prestacion de los servicios.

Presentamos las actividades mas representativas que desarrollamos en el 2025 para los
asociados:

e Festejo navidefio

En el mes de diciembre se realiz6 la despedida del afio; un evento que se desarrollé con
los asociados y su acompafiante, en la cual hubo gran participacion e integracion.
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e Celebraciéon de cumpleafios

En los dias de cumpleafios de cada uno de los asociados, se implementd la temética de
enviarles la torta decorada a sus domicilios junto con un bono por valor de $ 60.000 pesos,
la tarjeta de cumpleafios via WhatsApp y hospedaje en la finca la pastorcita por una noche
en el mismo mes de cumpleafios. Todos los asociados han disfrutado del mismo beneficio

e Fiestade asociados

Las reuniones de los asociados se realizaron tres en el afio, la celebracion de padre y
madre, la fiesta de aniversario y la de fin de afo.

e Tardes recreativas

Como programa de fidelizacion se realiza cada mes reunion de tarde recreativa para que
los asociados y sus familias se integren, en ella se busca que se diviertan, pasen una tarde
relajados y compartan con sus compafieros. En el afio 2025 se realizaron diez tardes
recreativas, con asistencia promedio entre 17 y 25 participantes.

e Reuniones
En el afio se realizaron dos capacitaciones de cooperativismo y una reunion informativa.

e Ocupacion finca en el 2025

Asociados 14
Empleados 3
Particulares (Pnas 16
naturales y

juridicas)

Valor recaudado $40.240.107

e Oftros servicios

Los asociados cuentan con otros servicios, los cuales fueron utilizados por gran parte
de los asociados, asi:

Servicios odontologicos

Servicios de cabafias finca de Guarne

Servicio ingeniero de sistemas para mantenimiento de equipos personales
Servicio de pelugueria

Bono apoyo de transporte para asamblea ordinaria.

Bonos de cumpleafios

Servicios de asesoria Financiera personalizada

Regalo de estadia un dia en una cabafia en la finca.

COLOORRS

La administracion viene trabajando en la consecucidn de alianzas que permitan no solo
ofrecer mas servicios a los asociados, sino que permita contar con aquellos que sean
de aporte importante para todos.
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La Cooperativa continua con las alianzas que beneficien a los asociados, ellas son:

Alianza Objeto de la alianza Publico beneficiado
Optica WINNY | Servicio de adquisiciébn de lentes a | Asociados, su grupo
BISEL precios muy econdémicos de hasta un | familiar, empleados y
20% de descuento. Su grupo familiar.
Fundacion Entidad prestadora de servicios de | Asociados y  sus
Guayagquil salud. esposas y empleados.
El servicio que presta es laboratorio | El auxilio aplica solo
clinico, servicio de consulta médica y | para la comunidad
medicina  alternativa y  servicio | asociativa.
odontolégico, para este ultimo los
asociados cuentan con un auxilio al afio
de $200.000.
Hernan Prestacion de servicio de ayudas | Asociados, esposas y
Ocaziones diagnésticas. empleados.
Universidad | Servicios educativos universitarios con | Asociados e hijos vy

Uniremington

un descuento de hasta el 20% en
matriculas. Aplican restricciones en
algunas carreras.

empleados.

Universidad
Maria Cano

Servicios educativos universitarios con
un descuento de hasta el 20% en
matriculas. Aplican restricciones en
algunas carreras.

Asociados e hijos y
empleados.
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8. Decisiones, revision de manuales, definicibn de politicas vy
reglamentos por parte del consejo de administracion

Se relaciona a continuacion las principales decisiones del Consejo de
Administracion en la gestién 2025:

v
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Cambio temética para la celebracion del cumpleafios de los asociados,
enviandole a su casa el dia que cumplen afios una torta para que comparta
con la familia. Ademas del bono regalo.

Aprobacién de salarios para los empleados para el afio 2025

Andlisis y aprobacion del presupuesto afio 2025
Nombramiento de representante legal suplente

En el afio se vencian cuatro licencias del politécnico, auxiliar de primera
infancia, auxiliar contable financiero y de tesoreria, auxiliar en mercadeo y
venta, y se tomo la decision de NO renovarlas.

Se ajusta el valor de venta de la finca $ 11.500.000.000 quedando a $ 85.000
m2

Se aprueba el contrato del pastaje del asociado Luis Javier Arango

Se aprueba solicitud de ingreso como asociados; la sefiora Mary Luz Rojas
vda de Varon, el sefior Bolivar Jimenez Gironza y Hector Florez

Se aprueba por unanimidad la propuesta de recibir el arriendo de un local a
la cuenta de pro-navidad para recursos destinados por el consejo de
administracion.

Se aprueba por unanimidad que la sefiora Margarita Giraldo sea la rectora
del politécnico.
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MARGARITA GIRALDO ARBELAEZ

Presidente Consejo Administracion Gerénte po S
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